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Competitividad Empresarial y 5 Claves de Gestión Logística 

Las empresas uruguayas promediamente sus costos logísticos, se 
acercan al 25% del valor de los productos, de acuerdo al Banco 
Mundial, versus el 9% a 10% de los países con mejores prácticas 
logísticas como lo constituyen Singapur, EE.UU y los países de la 
OCDE. 

Este brecha de "Competitividad Logística", corresponde tanto al 
sector público como privado contribuir a achicar la misma a fin 
de "sobrevivir" en los escenarios de comercio internacional cada 
día más exigente y con menores márgenes en los costos y en los 
errores a cometer. 

En el caso del sector privado las 5 claves de Gestión Logística y 
de la Cadena de Abastecimiento Competitiva lo constituyen: 

1- Diseño de Centros de Distribución acorde a los productos y 
mercaderías a manipular en los mismos (localización física del 
mismo, altura, pisos, columnas, tipo de andenes,) 

2- Sistemas de Almacenamiento (racks selectivos, Drive In, 
robots shuttles, entrepisos, etc.), 

3- Sistemas de Movimientos de Materiales (Montacargas de 
Mástil Retráctil del tipo reachtruck, apiladoras eléctricas, 
stackers, preparadores de pedidos). 

4- El cuarto elemento esencial en la gestión competitiva logística 
de las organizaciones es el sistema informático WMS 
(Warehouse Management System) mediante el manejo de 
código de barras y RFID y en tiempo real a través de radio 
frecuencia y colectores. 
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5- Por último el contar el mapeo de los eslabones claves de la 
cadena de abastecimientos de la organización denominada 
Supply Chain, para definir procedimientos operativos flexibles, 
agiles y seguros que optimizan los tiempos. 

Competitividad Logística es la Gestión Optima de los Tiempos! 
Por ello desde nuestra consultora OPERAL (www.operal.com.uy), 
nos hemos especializado en brindar soluciones logísticas 
prácticas, tangibles y competitivas en áreas de foco a través de la 
herramienta denominada POL, Plan de Optimización Logística. 

Los POL se centralizan desde el anteproyecto hasta la dirección 
de obra de Centros de Distribución nuevos o a reacondicionarse, 
planes de mejora interna de la gestión logística operativa e 
inventarios en organizaciones nacionales e internacionales, 
selección de personal logística para organizaciones, capacitación 
in company, procesos de outsourcing logístico, definición de los 
sistemas de almacenamiento y movimiento de materiales, asi 
como la selección y soporte en la implementación de sistemas 
informáticos de gestión logística WMS (Warehouse Management 
System), así como otras soluciones "llave en mano" y "taylor 
made" que se definan entre el cliente y nuestros profesionales 
consultores. 
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